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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Volvo Cars

Volvo Cars bolagsstyrning syftar till att Iagga en stark grund for ett
aktivt och ansvarsfullt &gande, en 1amplig ansvarsférdelning mellan
olika féretagsorgan samt god kommunikation med alla koncernens
intressenter med syftet att driva pa hallbar tillvéxt och god foretags-
styrning.

Volvo Cars principer for bolagsstyrning bygger pa svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tillampliga lagar och
regelverk. Koden bygger pa principen "félj eller forklara’ vilket inne-

bar att ett foretag inte behover folja Kodens samtliga regler, utan har
friheten att vélja alternativa Idsningar som anses svara battre mot
foretagets speciella omstandigheter, forutsatt att foretaget rappor-
terar varje avvikelse, beskriver den alternativa I6sningen och motive-
rar skalen till avvikelsen.

Volvo Cars tillampar principerna fér god bolagsstyrning och
ansvarsfull affarspraxis och Koden utan nagra avvikelser med fol-
jande undantag. Kodens regel 1.3 anger att styrelsens ordférande
ska narvara vid bolagsstammor. Volvo Car ABs styrelseordférande
narvarade vid arsstdmmorna under 2023 och 2024 via videoldnk
och holl sitt arliga tal till aktiedgarna. Bolaget har informerats om att

styrelsens ordférande inte haft méjlighet att narvara fysiskt vid ars-
stdmmorna pa grund av oférutsedda moéteskonflikter.

Bolagets styrelse ansvarar for Volvo Cars organisation och férvalt-
ningen av koncernens angelagenheter globalt och &r skyldig att félja
instruktioner fran bolagsstdamman. Styrelsen far inratta kommittéer
med specifika ansvarsomraden och dven i sarskilda fragor delegera
till sddana kommittéer att fatta beslut i enlighet med de regler som
faststallts av styrelsen.

Styrelsen har beslutat att delegera vissa uppgifter rérande hall-
barhetsrapportering till Audit Committee. Styrelsen har fortsatt
ansvar for hallbarhetsfragor i allménhet, inklusive men inte begran-
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sat till de strategiska aspekterna darav. Styrelsen beslutade att, fran
och med den 20 september 2023, inratta en ny tillfallig China Com-
mittee, for att forbereda och granska fragor pa uppdrag av styrelsen
med fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo
Cars verksamhet i Kina. | december 2024 beslutade styrelsen att
fortsétta med China Committee under ytterligare ett ar. Fér 2024
bestod styrelsens kommittéer av Audit Committee, People Commit-
tee och China Committee.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ¢vervakar att
styrelsen fullgér sina ataganden. En vice styrelseordférande har
utsetts som bistar styrelseordféranden vid behov. Styrelsen har
antagit och uppdaterar regelbundet sin arbetsordning, vilken beskri-
ver arbetsprinciperna for styrelsen och dess kommittéer.

Koncernchef fér Volvo Cars, tillika VD, ar utsedd av styrelsen for
att hantera koncernens [6pande verksamhet och leda koncernled-
ningen (Executive Management Team, EMT), under tillsyn av styrel-
sen. En utdkad ledningsgrupp (Group Management Team, GMT) har
dven etablerats, i vilken koncernledningen och andra nyckelroller
ingar.

Aktiedgare och bolagsstdamma
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande pé bolagsstdmman, bolagets hog-
sta beslutsfattande organ. Arsstdmma halls en gang per ar inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Beslut som fattas av aktie-
4garna pé bolagstdmman inkluderar: (i) antagande av en instruktion
for valberedningen, vilken nominerar ledamoter till bolagets styrelse,
(i) faststéllande av antalet styrelseledaméter, styrelsens samman-
sattning (inklusive styrelseordférande) samt ersattning till styrelse-
ledaméterna, baserat pé valberedningens rekommendationer, (iii) val
av externa revisorer, (iv) beslut om utdelning, (v) faststéllelse av
resultatrakning och balansrdkning, dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller férlust, (vi) ansvarsfrihet fér styrelseledaméters och
VD, samt (vii) antagande av riktlinjer fér ersattning till VD och andra
medlemmar i koncernledningen. Darutéver kan bolagsstdmman
besluta i andra viktiga frdgor, sésom andringar i bolagsordningen.
Utover arsstamman far extra bolagsstamma hallas vid behov.
Kallelse till arsstdmma, liksom till extra bolagsstdmma déar fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor

fore stamman. Kallelse till bolagstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
(DI) upplysa om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman, och som till bolaget
har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag och
den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i bolagsstam-
man och rosta for det antal aktier de innehar.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste aktiedgare som har
latit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett vardepap-
persinstitut, utdver att anmala sig till bolaget, tillfalligt 1ata inregist-
rera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden. Aktiedgare bor
underratta forvaltaren om detta i god tid fére avstamningsdagen.
Rostrattsregistrering som genomférts av forvaltare senast fyra
bankdagar fére bolagsstamman kommer att tas i beaktande.

Aktiedgare far narvara vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud och kan dven bitréddas av hégst tva personer. Det ar
vanligtvis mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika séatt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.

Forslag fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdamman
ska skicka en skriftlig begaran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstdmman om begéaran har varit bolaget tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstdmman, eller efter denna tidsfrist om
det sker i sa god tid att drendet kan inkluderas i kallelsen.

Antal aktiedgare och dgarstruktur

Det totala antalet aktier i Volvo Cars uppgar till 2 979 524 179
B-aktier vilka ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Volvo Cars stérsta
aktiedgare ar Geely Sweden Holdings AB med cirka 78,65 procent
av det totala antalet aktier och roster i bolaget. Aterstaende 21,35
procent av aktierna och résterna innehas av nordiska och internatio-
nella investerare samt cirka 167 000 andra investerare. For ytterli-
gare information om dgarstrukturen, se sidan 220. Volvo Cars inne-
hade 5 020 194 egna aktier per den 31 december 2024.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag vars aktier & upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholm ha en valberedning. Valberedningen ska fér bolagsstam-
man lagga fram forslag till ordférande fér bolagsstamman, antal
styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor, ersattning till styrelseledaméter (férdelat mellan styrel-
seordférande och dvriga styrelseledamoter, samt erséttning for
kommittéarbete) och ersattning till revisorn. | den man det anses
nodvandigt ska valberedningen dven foresla andringar av valbered-
ningsinstruktionen.

Vid bolagsstdmma som hélls den 17 oktober 2021 antogs nuva-
rande valberedningsinstruktion att gélla tills vidare.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestar av representanter
for de réstmassigt tre storsta aktiedgarna den 30 augusti 2024 och
enligt vad som meddelats den 3 oktober 2024,

Ledamoterna i valberedningen &r féljande:

« Thomas Johnstone, utsedd av Geely Sweden Holdings AB, val-
beredningens ordférande

o Yimin Chen, utsedd av Geely Sweden Holdings AB

« Eric Li (Li Shufu), styrelseordférande i Volvo Car AB (publ.)

« Anders Oscarsson, utsedd av AMF

o Emilie Westholm, utsedd av Folksam

Valberedningen tillampar ett ramverk for nominering av styrelseleda-
moter, dar det framgar att styrelsens sammansattning ska préglas
av mangfald avseende kon, nationalitet, yrkesbakgrund och andra
kompetenser, exempelvis héllbarhet, relevanta omraden for transfor-
mation och ny teknik. Syftet ar att sakerstalla att styrelsen har en for
Volvo Cars storlek och komplexitet lamplig balans av expertkunska-
per, som mojliggor en hallbar utveckling och tillgodoser foretagets
krav pa oberoende. Volvo Cars efterstrévar en jamn konsfordelning,
och ambitionen ar att bade kvinnor och mén ska vara féretradda till
minst cirka 40 procent bland de av bolagsstdmman utsedda styrel-
seledamoterna. Denna ambition uppnaddes vid &rsstdmman 2023
efter vilken 40 procent av de av bolagsstdmman utsedda styrelse-
ledamaoterna var kvinnor. Efter arsstamman 2024, var 44 procent av
styrelseledaméterna utsedda av bolagsstéamman kvinnor, en 6kning
med 4 procent jamfért med féregaende ar. De arbetstagarorganisa-
tioner som &r representerade i styrelsen ska uppmuntras att ha
motsvarande mals&ttning nar de utser sina representanter.
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Styrelse

Styrelsen, som &r bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman, bér det yttersta ansvaret fér Volvo Cars organisa-
tion och férvaltning samt for kontroll av koncernens finansiella stall-
ning. Styrelsen ska vidare sédkerstélla att bolaget tillampar Koden
och féljer gallande lagar och regler samt Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter, noteringsreglerna pa Luxemburgbd&rsens Euro
MTF-marknad, bolagets bolagsordning och styrelsens arbetsord-
ning.

Sammanséttning
Styrelsen ska vid var tid besta av ldgst tre och hogst tolv ledamoter
och dérutover det antal arbetstagarrepresentanter som kravs enligt
svensk lag. Utover VD far ingen medlem av koncernledningen vara
styrelseledamot. Varje ny styrelseledamot far ett introduktionspro-
gram for att ldra sig om Volvo Cars och dess regulatoriska krav. Det
ar vidare styrelsens avsikt att, under normala forhéllanden, minst en
géng per ar besdka en annan Volvo Cars-anlaggning an huvud-
kontoret.

| enlighet med Koden foreskriver styrelsens arbetsordning att
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och koncernledningen samt att minst tva av dessa leda-
moter ocksa ska vara oberoende i foérhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Vid bedémningen av huruvida en styrelseledamot &r
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen, ska en
helhetsbedémning goras av samtliga omstandigheter som kan ge
anledning att ifragasatta ledamotens oberoende. Exempelvis ska
ledamotens nuvarande eller tidigare anstélining, andra styrelseupp-
drag och andra relationer beaktas. Vid bedémningen av huruvida en
styrelseledamot ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare ska
omfattningen av ledamotens direkta och indirekta koppling till bola-
gets storre aktiedgare beaktas. Enligt Koden avses med storre aktie-
dgare en aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent

eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Valberedningens
bedémning av styrelseledamdéternas oberoende i forhallande till
bolaget, koncernledningen och storre aktiedgare foljer nedan. Lone
Fanss Schreder, Daniel Li (Li Donghui), Anna Mossberg, Jonas
Samuelson, Lila Tretikov, Diarmuid O’Connell och Ruby Lu (Rong Lu)
har bedémts vara oberoende i foérhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Av dessa beddms Anna Mossberg, Jonas Samuelson, Lila
Tretikov, Diarmuid O’Connell och Ruby Lu (Rong Lu) dven vara obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller
dérmed Kodens krav pa oberoende.

Oberoende i for-

héllande till bolaget/

Oberoende i for-

Intressekonflikter

Styrelseledaméterna ska omgéende underratta ordféranden och/
eller vice ordféranden om de anser sig ha en intressekonflikt i en viss
situation. En styrelseledamot som har en intressekonflikt avseende
en fraga som ska behandlas av styrelsen far inte delta i 6verlagg-
ningar (om det inte finns sarskilda omsténdigheter) eller beslut
rérande denna fréga. Exempelvis &r Eric Li (Li Shufu), Daniel Li

(Li Donghui) och Lone Fgnss Schrader inte involverade i n&gra beslut
som ror bolag inom Geely Holding Group. Som en ytterligare styr-
ning i forhallande till intressekonflikter hanteras alla transaktioner
med narstaende av en sarskild avdelning inom Bolaget benamnd
Collaborations.

Ersattning for

héllande till bolagets Deltagande vid Deltagandevid  styrelse- och kom-

Styrelseledamot ledningen storre aktiedgare styrelsemoten kommittéméten mittéarbete”, SEK
Ledamdter valda av bolagsstdmman

Eric Li (Li Shufu) (styrelsens ordférande) N N 3/179 Ej tillampligt Ej tillampligt
Lone Fanss Schrader (styrelsens vice ordférande)  J N2 16/179 10/10 3310000
Jim Rowan (VD) N J 17/17 4/4 Ej tillampligt
Daniel Li (Li Donghui) J N 11/179) 9/14 Ej tillampligt
Jonas Samuelson J J 16/17 5/5 1385000
Diarmuid O’Connell J J 14/17 5/5 1345000
Lila Tretikov J J 17/17 10/10 1420000
Anna Mossberg J J 17/17 Ej tillampligt 1200000
Ruby Lu (Rong Lu) J J 16/17 4/4 1420000
Winfried Vahland? J N 0/0 Ejtillampligt 1 286 0009

Arlig genomsnittlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av drsstamman i mars 2024,
Lone Fgnss Schreder ar ledamot i styrelsen foér Volvo Cars huvudégare Geely Sweden Holdings AB.

1)
2)
3) Ldmnade styrelsen den 12 januari 2024.
4)

Under perioden da Winfried Vahland var styrelseledamot i Volvo Car AB, var han medlem i Proton Holdings Berhad supervisory board, ett bolag som ar
delagt av Geely Holding Group och ytterst kontrolleras av Eric Li (Li Shufu), och radgivare till Eric Li (Li Shufu) och Geely Holding Group.

5) Arlig genomsnittlig ersattning enligt beslut pa &rsstdmma i april 2023, 38 756 kronor betalades ut under 2024,

6) Eric Li (Li Shufu), Daniel Li (Li Donghui) och Lone Fgnss Schrader var férhindrade att delta pé ett styrelseméte pa grund av jav.
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Arenden som hanteras av styrelsen

Styrelsen ansvarar for Volvo Cars organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter globalt. Styrelsen dvervakar kontinuerligt Volvo
Cars resultat och utvérderar koncernens strategiska inriktning och
affarsplan samt andra aspekter, sasom efterlevnad av uppférande-
koden.

Hallbarhet &r integrerad i Volvo Cars strategi, och styrelsen utovar
oversyn Over de atgarder Volvo Cars vidtar, vilket innefattar Volvo
Cars arbete for att na de uppsatta ambitionerna, inklusive hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter. Ytterligare information om
Volvo Cars styrning av hallbarhetsrelaterade fragor beskrivs i hallbar-
hetsredovisningen pa sida 146-149.

Vissa fragor har delegerats till styrelsens kommittéer eller till VD
i enlighet med styrelsens arbetsordning.

For att sdkerstélla att styrelsen har god insyn i koncernens verk-
samhet lamnar Volvo Cars VD och koncernchef en redogorelse for
verksamheten pa samtliga styrelsemoten, inklusive verksamheten
i koncernens strategiska intresseféretag nar sa ar lampligt. Vidare
ldmnar Chief Financial Officer en finansiell redogérelse fér Volvo
Cars, med relevant information avseende treasury, hedging, risk-
hantering, forsakring med mera. Darutdver diskuterar styrelsen rele-
vanta strategiska fragor, och styrelsens kommittéer redogor for sitt
arbete. Vid varje styrelsemote presenteras ocksa ett antal besluts-
punkter for styrelsens évervagande och beslut i enlighet med styrel-
sens arbetsordning.

Styrelsearbetet bedrivs enligt en arlig cykel for att styrelsen pa
arlig basis ska kunna behandla fragor som ligger inom dess ansvars-
omrade. Fragor som aterkommer pa regelbunden basis inkluderar
produkt- och kommersiell strategi samt affarsmojligheter inom ny
teknik och digitalisering, liksom hallbarhet och regelefterlevnad.
| férhallande till hallbarhet upprattar Volvo Cars dven en hallbarhets-
redovisning (se sidorna 136-217) i enlighet med GRI-standarder
och lagstadgade krav i enlighet med arsredovisningslagen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

av aktier

Vid arsstdmman den 26 mars 2024 beslutade aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta ars-
stdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B och/eller teckningsoptio-
ner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stéd av bemyndigandet genom nyemission av
aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av kon-
vertibler ska rymmas inom bolagsordningens grénser och far inte
Overstiga tio procent av totalt antal aktier i Volvo Cars vid tidpunkten
for styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet innefattar en ratt att
besluta om emission mot kontant betalning, betalning med apport-
egendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknads-
maéssigt satt. Styrelsen ska dga ratt att bestdmma ovriga villkor for
emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skaélet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att 0ka bolagets finansiella flexibilitet
genom att kunna tillfora bolaget nytt kapital for att finansiera verk-
samheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag, verk-
samheter eller delar dérav och/eller bredda bolagets aktiedgarbas.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av aktier
Vid arsstdmman den 26 mars 2024 beslutade aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier av serie B
pa Nasdaqg Stockholm for att sdkra Volvo Cars skyldigheter att leve-
rera aktier till deltagarna i Bolagets aktiebaserade incitamentspro-
gram; prestationsaktieprogrammen och aktiematchningsprogram-
men som antogs pa arsstammorna under 2022, 2023 och 2024
(var och en “PSP” och “ESMP” eller tillsammans “Programmen”).
Forvarv av egna aktier av serie B i Volvo Cars far endast genomféras
pa Nasdaq Stockholm. Hogst 64,555,893 aktier av serie B i Volvo
Cars far forvarvas for att sékra leverans av aktier till deltagarna i
Programmen, varav 9 886 909 aktier harror till vart och ett av PSP
2022 och PSP 2023, 12 539 648 aktier harror till PSP 2024, och
7 832 000 aktier harror till vart och ettav ESMP 2022 och ESMP
2023, och 16 578 427 aktier harror till ESMP 2024, Foérvarv av
aktier av serie B i Volvo Cars pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till

ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet pa Nasdaq Stock-
holm, dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs pa
Nasdaq Stockholm fran tid till annan. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillféllen intill &rsstdmman 2025.

Den 9 augusti 2024, beslutade styrelsen att aterkdpa aktier i
enlighet med bemyndigandet for att sdkra leverans av aktier till del-
tagare i de PSP- och ESMP-program som antagits av arsstammorna
i 2022 och 2023. | enlighet med aterkdpsprogrammet aterkdptes
6 500 000 aktier av serie B i perioden mellan 12 augusti och 26
augusti 2024, for ett totalt belopp om 189 313 616 kronor. Alla for-
varv genomférdes pa Nasdaq Stockholm av Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) p& uppdrag av bolaget.

Styrelsemodten
| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen genom-
fora sex till tio styrelsemoten per ar pa platser som faststalls av sty-
relsen. Styrelsen har under 2024 haft 17 moten, varav tio ordinarie
och sju extraordinarie. Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang om aret utan nérvaro av VD eller 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Darutdver sammantrader styrelsen emellanat utan
att medlemmar av koncernledningen ar narvarande. General Counsel
and Chief Legal Officer ar styrelsens sekreterare och narvarar liksom
Chief Financial Officer vid styrelsemdtena.

Tabellen pa sidan 55 redovisar styrelseledamoternas narvaro vid
styrelsemdten och, i enlighet med kraven i Koden, deras oberoende
i forhallande till (i) bolaget och (ii) stérre aktiedgare. Dessutom redo-
visas styrelseledamoternas ersattning for styrelse- och kommittéar-
bete.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér genom en extern leverantor en arlig enkdtbase-
rad utvardering av det arbete som den utfoért under aret. Enkéten
berér amnen sdsom som atmosféaren under styrelsemoten, hur sty-
relsen fordelat sin tid pa olika fragor, arbete utfért av styrelsen och
dess kommittéer, hur effektivt arbetet har bedrivits, ledaméternas
forutsattningar att utfora styrelsearbete, hur styrelsens arbete leds
och styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa resulta-
tet av utvérderingen gors en jamférelse mot jamférbara bolag. Sty-
relsen utvarderas dven avseende prestation och sammansattning,
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varvid maéjliga forbattringsomraden identifieras. Relevanta delar av
utvarderingen anvands ocksa i valberedningens process. Utdver den
arliga utvéarderingen genomfér vice ordféranden méten med de
enskilda styrelseledam&terna under aret for att diskutera styrelse-
arbetet.

Styrelsekommittéer

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrédtta en
revisionskommitté och en ersattningskommitté. Medlemmarna i
ersattningskommittén ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Majoriteten av medlemmarna i revisionskom-
mittén ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernled-
ningen, och minst en av medlemmarna som ar oberoende i férhal-
lande till bolaget och koncernledningen ska ocksa vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Minst en medlem i revi-
sionskommittén maste ocksa ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Styrelsen har inrdttat tva permanenta kommittéer, Audit
Committee (vilken utfér de uppgifter som enligt Koden tillkommer
revisionskommittén) och People Committee (vilken utfér de upp-
gifter som enligt Koden tillkommer ersattningskommittén) och en
tillfallig kommitté, China Committee.

Kommittéerna har framst en férberedande och radgivande roll,
men styrelsen kan ocksa delegera beslutsbefogenheter i specifika
fragor till kommittéerna. De fragor som behandlas vid kommittéenas
moten ska protokollforas och fortlépande rapporteras till styrelsen.
Kommittéerna utses vid det konstituerande styrelsemé&tet som halls
efter att styrelseledamoterna har utsetts. Styrelsen har ockséa beslu-
tat att fragor far delegeras till ad hoc-kommittéer som behandlar
sérskilda drenden.

Audit Committee
Styrelsen har inrattat en Audit Committee fér att Overvaka bolags-
styrning, finansiell rapportering systemet fér intern kontroll éver
finansiell rapportering, ESG (Environmental, Social and Governance)
inklusive hallbarhetsrapportering, riskhantering samt efterlevnad av
externa och interna regelverk.

Audit Committee ansvarar for att identifiera och rapportera rele-
vanta fragor inom kommitténs ansvarsomraden till styrelsen. Audit

Committees uppgifter &r att dvervaka integriteten i Volvo Cars
system for rapportering av finansiell-, och hallbarhetsinformation,
interna kontroll, nérstdendetransaktioner samt koncernens ramverk
for verksamhetsrutiner och foretagsovergripande riskhantering
(Enterprise Risk Management). Kommittén ska ocksd i enlighet med
aktiebolagslagen lamna rekommendationer till styrelsen avseende
val av, entledigande av och erséttning till revisorerna (vilket ska god-
kdnnas av bolagsstdmman) samt dvervaka revisorernas sjilvstéandig-
het och granska effektiviteten av internrevisionen och Compliance &
Ethics-programmet. Revisorerna deltar i vissa av Audit Committees
moten. Audit Committee har under aret tréffat revisorerna, utan nér-
varo av ledningen, for att diskutera ledningsfragor och relaterade
amnen. Funktionen for internrevision rapporterar direkt till Audit
Committee, och dven Compliance & Ethics Office kan eskalera aren-
den genom att rapportera direkt till Audit Committee. Audit Com-
mittee har haft tio méten under 2024, varav fyra ordinarie och sex
extraméten. Lone Fanss Schrader (ordférande), Daniel Li (Li Dong-
hui) och Lila Tretikov ar de nuvarande medlemmarna i kommittén.
Audit Committee uppfyller aktiebolagslagens och Kodens krav pa
oberoende och redovisnings- och revisionskompetens.

People Committee

Styrelsen har delegerat till People Committee att foresla riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledning. Vidare bitrader kommittén
styrelsens ordférande eller vice ordférande, i forekommande fall, vid
beslut om ersattning och formaner till VD och ansvarar for att upp-
ratta ersdttningsrapporten som ska laggas fram fér godkdnnande av
arsstdmman , samt for att i dialog med VD bitrdda och besluta i
diverse andra personal- och ersattningsdrenden avseende koncern-
ledningen. Kommittén ansvarar dven for att godkénna och dvervaka
globala incitamentsprogram fér koncernledningen och andra nyckel-
personer, for erforderlig samordning mellan nédmnda incitamentspro-
gram och Volvobonusen till alla anstéllda, samt for successionspla-
nering for VD och andra befattningar i koncernledningen i samrad
med styrelsens ordférande eller vice ordférande. Dessutom ska kon-
cernledningens uppdrag utanfor Volvo Cars godkannas av kommit-
tén. People Committee har haft fem mdoten under 2024, varav fyra
ordinarie, samt ett extra méte. Jonas Samuelson (ordférande) och

Diarmuid O’Connell &r de nuvarande medlemmarna i People Com-
mittee. People Committee uppfyller Kodens krav pa oberoende.

China Committee

| september 2023 beslutade styrelsen att inrdtta en ny tillfallig
China Committee vilken skulle utvarderas efter ett ar. | december
2024 beslutade styrelsen att forlanga mandatperioden for kommit-
tén med ett ytterligare ar. Styrelsen har gett China Committee i upp-
drag att for styrelsens rakning forbereda och granska drenden med
fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo Cars
verksamhet i Kina. China Committee har haft fyra ordinarie moten
under 2024. Jim Rowan (ordférande), Ruby Lu och Daniel Li (Li
Donghui) &r de nuvarande medlemmarna i China Committee.

Funktioner och forum for bolagsstyrning och regel-
efterlevnad (Compliance)

For att sdkerstélla en sdker och stabil styrning av sitt arbete har sty-
relsen tre funktioner som direkt eller indirekt rapporterar till styrel-
sen eller dess kommittéer: Global Audit Office,Compliance & Ethics
Office och Internal Control. Disclosure Committee &r ett bolagsstyr-
ningsforum som ocksa rapporterar till styrelsen. Darutover arbetar
de externa revisorerna oberoende av styrelsens funktioner.

Utéver ovan ndmnda funktioner och forum fér bolagsstyrning och
regelefterlevnad, har EMT &ven etablerat Corporate Committee som
bestar av medlemmar fran EMT. Information om syfte med Corpo-
rate Committee anges nedan under “VD och koncernledningen” p3
sida 60.

Global Audit Office

Volvo Cars har en oberoende internrevisionsfunktion, Global Audit
Office, vars uppdrag &r att utvérdera om koncernens bolagsstyrning,
intern kontroll och riskhanteringsprocesser, sa som dessa har utfor-
mats, drivits och féretratts av ledningen, &r &ndamalsenliga och
effektiva. Internrevisionens omfattning avgérs genom en riskbedom-
ningsprocess och eventuella 6vriga krav fran styrelsen. Audit Com-
mittee godkanner planen for internrevision, som inkluderar risker for-
knippade med genomfdrandet av bolagets strategi, genomférandet
av transformation, hallbarhet, affarsverksamhet och processer. Revi-

OVERBLICK
MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK
BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
STYRELSE
KONCERNLEDNING
UTOKAD LEDNINGSGRUPP (GMT)

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

RAKENSKAPER
HALLBARHET
OM AKTIEN
VART ARV

15

38
45

O O O e O

o

70
136
220
222

VO L VO



58 VOLVO CARS /BOLAGSSTYRNING

sionsresultaten och status for korrigerande atgarder som vidtagits
av ledningen rapporteras till Audit Committee och resultat fran
internrevisioner av storre betydelse rapporteras &ven till styrelsen.
Head of Global Audit Office rapporterar till Audit Committee.

Disclosure Committee

Volvo Cars har noterade aktier pa Nasdaqg Stockholm och noterade
obligationer pa Luxemburgbdrsen och &r dérmed skyldigt att folja
relevanta krav kring informationsgivning enligt marknadsmissbruks-
férordningen (MAR), samt enligt noteringsreglerna fér Luxemburg-
boérsens Euro MTF-marknad och Nasdags regelverk for emittenter.
For att sakerstalla att tillampliga regler efterlevs har Volvo Cars
inrattat Disclosure Committee, och styrelsen har antagit en arbets-
ordning fér denna kommitté. Styrelsen och Audit Committee under-
réttas om de fragor som behandlas av Disclosure Commitee och om
de beslut som kommittén fattar genom att fa del av sammanfatt-
ningar och tillgang till métesprotokoll. Disclosure Committee bestar
av General Counsel and Chief Legal Officer (ordférande), Chief
Financial Officer, Head of Investor Relations, Chief Communications
& External Affairs Officer. Utéver det deltar Head of Corporate
Governance som sekreterare och Head of Corporate Governance
Office kan delta som vice sekreterare. Head of Accounting and
Group Reporting ska delta i moten gallande granskning av finansiella
rapporter. Andra ledande befattningshavare i bolaget nérvarar vid
moten nar sa behdvs. Disclosure Committee har inrattats for att
implementera obligatoriska rutiner och kontrollmekanismer kring
informationsgivning, besluta om huruvida information ska betraktas
som insiderinformation eller inte, avgdra huruvida det &r motiverat
att skjuta upp offentliggérandet av insiderinformation eller om den
maste offentliggdras sé snart som mojligt, samt avgéra huruvida
kraven for selektivt offentliggérande ar uppfyllda.

Regelefterlevnad (Compliance) och etik

Koncernledningen har inrattat en Global Compliance Committee
som halls uppdaterad kring implementering och kontinuerliga for-
battringar av koncernens Compliance & Ethics program, inklusive

uppdateringar fran relevanta delar av organisationen om hur efterlev-
nad av programmet sékerstélls. Compliance & Ethics programmet
tacker riskomradena korruption och intressekonflikter, dataskydd,
handelssanktioner, konkurrenslagstiftning och méanskliga rattighe-
ter. Kommittén far regelbundna uppdateringar, men detaljerade
granskningar och beslut pa I6pande compliancedrende som rappor-
terats av koncernens Compliance & Ethics Office, har delegerats till
General Counsel and Chief Legal Officer att hantera tillsammans
med Chief People Officer. Vidare granskar Global Compliance Com-
mittee, de compliancefrdgor som rapporterats av internrevisionen
respektive internkontrollfunktionen, nér sa ar lampligt. Global Comp-
liance Committee sammantrader vanligen fyra ganger om aret. Extra
moten kan hallas nér sa behovs. General Counsel and Chief Legal
Officer (ordférande), Chief Financial Officer, Chief People Officer,
Chief Manufacturing & Supply Chain Officer och Chief Product &
Strategy Officer ar permanenta EMT medlemmar i Global Compli-
ance Committee. Dirutéver deltar Volvo Cars’ Chief Compliance &
Ethics Officer och Head of Internal Audit i métena. Vid behov, deltar
dven andra medlemmar fran koncernledningen och ledande befatt-
ningshavare i bolaget. Det galler sérskilt om compliancedrenden har
rapporterats inom deras region eller verksamhetsomrade.

Compliance & Ethics Office leds av Chief Compliance & Ethics
Officer som rapporterar till General Counsel and Chief Legal Officer.
Chief Compliance & Ethics Officer rapporterar I6pande implementa-
tionsstatus och effektivitet pa Compliance & Ethics programmet,
relaterade signfikanta compliancerisker och -arende, samt framsteg
pa implementations- och atgérdsplaner till Global Compliance Com-
mittee eller, vid delegering fran kommittéen, till General Counsel and
Chief Legal Officer och Chief People Officer. Chief Compliance &
Ethics Officer har dven en direkt rapporteringslinje till Audit Com-
mittee och rapporterar [6pande till denna samt sakerstaller att
utbildning inom complianceomradet tillhandahalls styrelsen.

Volvo Cars uppférandekod aterspeglar koncernens vérderingar
och foretagskultur och hur koncernen drivs resultatinriktat pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt, bdde genom att understryka vikten av
Volvo Cars féretagskultur, vérderingar och ataganden, och genom

att tydliggdra de krav som uppstalls i koncernens policyer. Compli-
ance & Ethics Office stodjer affarsverksamheten att bedriva verk-
samhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt, genom att designa, éverse
och granska utvecklingen, implementationen och férvaltningen av
Volvo Cars Compliance & Ethics program. Compliance & Ethics pro-
grammet har tio bestandsdelar, vilka ar baserade pa riktlinjer for
utformningen av "verkningsfulla complianceprogram” och "&nda-
malsenliga rutiner”. De riktlinjer som avses dr exempelvis US Sen-
tencing Guidelines och UK Bribery Act Guidance (stéddokument till
Foreign Corrupt Practices Act respektive UK Bribery Act), samt rikt-
linjer utfardade av olika Eeuropeiska konkurrensmyndigheter. Utéver
den ovan beskrivna Compliance & Ethics organisationen, innehaller
programmet dven féljande bestandsdelar: "tone from the top” och
foéretagskultur; riskbeddmning; ramverk for Compliance & Ethics
(uppférandekod och féretagspolicyer, direktiv och riktlinjer); utbild-
ning, 6kad medvetenhet och kommunikation; due care (due diligence
fér affarspartners); internrapportering och internutredningar; hante-
ring av disciplindra atgérder och incitament; 6vervakning och revi-
sion; programutvardering och kontinuerlig férbattring. Compliance &
Ethics Office tillhandahaller utbildning inom uppférandekoden och
de fem huvudsakliga riskomrédena inom compliance och etik (kor-
ruptionsbekdmpning, dataskydd, handelssanktioner, konkurrenslag-
stiftning och méanskliga rattigheter), vilket &ven inkluderar rapporte-
ring av Overtréadelser med hjalp av rapporteringslinjen Tell Us. Mer
information om hur Compliance & Ethics programmet bedrivs, och
de riskomraden som det técker, finns pa sidorna 204-208.

Utover de omrédden som omfattas av Compliance & Ethics-pro-
grammet, finns det dtgarder for att motverka penningtvatt och finan-
siering av terrorism.

Intern kontroll

Enligt kraven i Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning

ansvarar styrelsen for att sékerstélla att ett effektivt intern kontroll-

system existerar inom koncernen.

Volvo Car Group har en intern kontrollfunktion som stédjer styrelsen
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och EMT i utférandet av deras interna kontrollansvar. Syftet med
den interna kontrollfunktionen &r att bistd med att definiera effektiva
och andamalsenliga interna kontroller for att sakerstalla efterlevnad
av externa och interna krav (policyer, direktiv och riktlinjer) fér finan-
siell rapportering, héllbarhetsrapportering (I4s tillsammans med
Hallbarhetsavsnittet som inleds p& sida 136) och annan relevant
rapportering till styrelsen. Den interna kontrollfunktionen rapporte-
rar regelbundet till Audit Committee om d&mnen inkluderat men inte
begransat till intern kontroll, risker, scope, planer och statusuppda-
teringar.

Volvo Car Group anvénder principerna fran Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commissions (COSO) ramverket
for att skapa sitt eget interna kontrollramverk som beskrivs ytterli-
gare genom; (a) Kontrollmilje, (b) Riskbeddémning, (c) Kontrollaktivi-
teter, (d) Information och kommunikation och (e) Overvakning.

(a) Kontrollmiljd
Grunden till Volvo Car Groups kontrollmiljé utgors av var strategiska
Blueprint (som vidare férklaras pé sidor 18—-37), vilket utgér grun-
den fér den Onskade foretagskulturen i Volvo Car Group och skapar
en tydlig ton fran toppen. Vara vérderingar, som férankras i var upp-
férande- kod, fungerar som véagledande principer for att utforma
foretagets policyer, direktiv och riktlinjer.

Grunden for de interna kontrollerna baseras pa vara policyer,
direktiv och riktlinjer som &ven faststéller ramarna for var ansvars-
férdelning och var befogenhetsstruktur.

(b) Riskbedémning

Volvo Car Group har en dynamisk och iterativ riskbedomningspro-
cess for att identifiera och beddma risker som paverkar uppfyllande
av vara definierade mal.

Riskbedoémningen bérjar pa foretagsniva och hanteras av funktio-
nen fér Enterprise Risk Management ("ERM”) vilket férklaras vidare
i risksektionen i arsredovisningen. Bedomningen av féretagsrisker
ger input till de riskbedomningar som utfors for att utvardera den
interna kontrollmiljén.

Riskbeddmningen av den interna kontrollmiljon utférs iterativt
med flera informationskallor, inklusive men inte begransat till: konti-
nuerliga dialoger med ledningen, analys av hur féretagsrisker paver-
kar verksamheten, utvérdering utifran bolagets finansiella rapporter,

utvérdering av implementeringen av interna krav (policyer och direk-
tiv frén olika funktioner), utvardering av nya eller uppdaterade
externa krav, beddmning av identifierade kontrollbrister samt en
regelbunden 6versyn av vart kontrollramverk och dess omfattning.

(c) Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de atgarder som formaliserats for att hantera
risker och sakerstalla efterlevnad av interna och externa krav, med
syfte att uppna definierade mal. Kontrollaktiviteter hjalper till att
sdkerstalla att potentiella risker férebyggs eller upptéacks och atgar-
das. Kontrollaktiviteter definieras inom hela organisationen for att
hantera risker, och dessa kontrollaktiviteter upprattas och under-
halles i vara interna kontrollramverk. Medan kontrollerna faststélls

i ramverken, som forvaltas av den interna kontrollfunktionen, finns
kontrolldgarskapet for att implementera och utféra dem utspritt éver
organisationen. Ramverken pekar pa vilken jobbfunktion inom orga-
nisationen som &r ansvarig kontrollagare for respektive kontroll.
Kontrollaktiviteterna utvarderas kontinuerligt for att identifiera
behov av uppdateringar eller for att utveckla kontroller inom nya
riskomraden.

(d) Information och kommunikation

Information &r nédvandig for att medarbetarna ska kunna fullgora
sitt ansvar och bidra till att uppna foretagets mal, medan kommuni-
kation majliggor ett kontinuerligt flode for att tillhandahalla, dela och
inhdmta information.

Volvo Car Groups policyer, direktiv och riktlinjer uppdateras och
kommuniceras regelbundet av de ansvariga policydagarna och upp-
ratthalls i ett centralt register. Respektive funktion inom Volvo Car
Group har ett operativt ansvar for att sakerstalla att relevanta poli-
cyer, direktiv och riktlinjer inkluderas i deras dagliga verksamhet.

Intern kontrollrelaterad information hanteras via olika plattformar,
inklusive direktiven, interna SharePoint sidor och GRC (Governance,
Risk and Compliance)-verktyg. Vidare sker olika former av kommuni-
kation for att iterativt tillhandahalla, dela och erhalla information
kring interna kontroller som; kontinuerliga kommunikationskanaler
med viktiga intresserar, utbildningar, nyhetsbrev och Intern kontroll-
funktionens interna SharePoint sida.

(e) Overvakning

Regelbunda eller riktade utvarderingar genomférs for att sékerstalla
att risker hanteras pa ett lampligt satt genom att verifiera att organi-
sationen utfoér kontroller i enlighet med hur de &r definierade i kon-
trollramverken. Utvarderingarna kan vara i form av sjalvutvérderingar
i kombination med oberoende granskningar utférda av den interna
kontrollfunktionen. Metod som anvénds for évervakning av kontrol-
ler faststélls baserat pa faktorer som den bedomda risknivan och det
bakomliggande syftet med 6vervakningen. Resultatet fran dvervak-
ningsaktiviteterna rapporteras minst en gang per ar till Audit Com-
mittee.

En process ar definierad for att hantera avvikelser fran kontroller
samt andra interna och externa krav. Processen sékerstéller att avvi-
kelser och risker dokumenteras, analyseras och atgardas pa ett
strukturerat satt. Kontrollavvikelser/risker kan identifieras genom
flera kallor, inklusive 6vervakningsprocedurer, sjalvidentifierade ris-
ker inom verksamheten, eller observationer fran interna och externa
revisorer.

Externa revisorer

Bolagets externa revisorer valjs av arsstamman. Vid arsstamman
som holls den 26 mars 2024 omvaldes Deloitte AB till bolagets
revisor fram till nasta arsstamma. Fredrik Jonsson ar huvudansvarig
revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen,
revisionsresultatet och riskhanteringen med Audit Committee. Revi-
sorerna gor en oversiktlig granskning av en delarsrapport per ar och
presenterar resultatet av granskningen for Audit Committee. Reviso-
rerna granskar dven bolagsstyrningsrapporten och gér en oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen och rapporten 6ver grén
finansiering. Resultatet av sin granskning avseende rakenskapsaret,
moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen presente-
ras for Audit Committee och styrelsen vid méten efter arsslutet. Ett
sdrskilt yttrande lamnas i samband med bolagsstdmman avseende
huruvida riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har
foljts. Nar Deloitte ombeds att tillhandahalla andra tjanster an extern
revision sker detta i enlighet med allmédnna bestammelser om obero-
ende. Varje ar lamnar Deloitte en skriftlig forsédkran om opartiskhet
och oberoende till Audit Committee i enlighet med aktiebolagslagen
och ISA 260.
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VD och koncernledning

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i styrelsens
arbetsordning och féljer aktiebolagslagen. VD ar ansvarig fér Volvo
Cars lI6pande forvaltning, for att férbereda, rapportera och samman-
stalla information till styrelsen infér styrelsemdéten samt for att fore-
dra information vid styrelseméotena.

Vidare ansvarar VD for bolagets finansiella rapportering och méaste
darmed forsakra sig om att styrelsen erhaller tillrécklig information
fér att kunna utvérdera Volvo Cars finansiella stéllning. VD haller sty-
relsen [6pande informerad om utvecklingen av Volvo Cars verksam-
het, dess forsaljningsutveckling, resultat och finansiella stéllning,
viktiga affarshéndelser och alla andra hédndelser och omsténdigheter
som kan vara av betydelse for Volvo Cars aktiedgare.

VD leder koncernledningen, som ansvarar fér den sammantagna
affarsutvecklingen och Volvo Cars verksamhet. Utéver VD bestar
koncernledningen av Chief Financial Officer, General Counsel and
Chief Legal Officer, Chief People Officer, Chief Communications &
External Affairs Officer, Chief Product & Strategy Officer, Chief
Manufacturing & Supply Chain Officer och Chief Engineering &
Technology Officer. Koncernledningens roll dr att bista VD i forvalt-
ningen av Volvo Cars verksamhet, att besluta om den langsiktiga
strategiska inriktningen fér bolaget i dialog med styrelsen och fatta
féretags- och strategiska beslut enligt mandat fran styrelsen. Den

strategiska riktningen sammanfattas i ett strategiskt blueprint med
sex missions som ska vara vagledande fér Bolagets prioriteringar:
People Mission, Product Mission, Customer Mission, Technology
Mission, Sustainability Mission och Digital Mission.

| syfte att bista koncernledningen med beslut och atgérder
géallande vissa fragor som hor till uppfyllandet av koncernens strate-
giska blueprint som beskrivs nérmare pa sidorna 18-37, har VD eta-
blerat en utékad ledningsgrupp (GMT) som utéver koncernledningen
bestar av ett antal andra ledande befattningshavare inom koncernen.
GMT ska ha ett mer kortsiktigt taktiskt fokus och stétta koncern-
ledningen i att driva prestation och genomférande utifréan direktiv
fran EMT.

GMT’s arbete bedrivs genom tva operationella forum, Product
Board och Digital and Data Board, vilka adresserar tvarfunktionella
fragor relaterade till produktportfoljen respektive det digitala land-
skapet. Darutéver har VD etablerat ett Commercial Management
Team som &r ansvarigt for att driva den kommersiella strategin och
verksamheten. Utéver detta har koncernledningen inréttat Corpo-
rate Committee for att supportera koncernledningen i att granska
bolagsovergripande fragor och projekt och ge vagledning och strate-
giska riktlinjer samt godkanna beslut inom dess ansvarsomrade.
Koncernledningen traffas varannan vecka och hela GMT traffas
varannan vecka mellan EMT-métena.
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Styrelse Volvo Car AB (publ.)

Volvo Car AB (publ.) &r moderbolag fér Volvo Cars

ERIC LI (LI SHUFU)

STYRELSEORDFORANDE OCH STYRELSELEDAMOT
Fodd 1963. Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i Management
Engineering, Harbin University of Science and Technology, Kina. Masterex-
amen i maskinteknik, Yanshan University, Kina. Tidigare VD, Zhejiang Geely
Holding Group Co., Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Grundare av Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd,
Ecarx Holdings Inc och PSD Capital Limited (indirekt aktiedgare i Polestar).
Styrelseordférande i Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, Geely Techno-
logy Group Co., Ltd, Geely Talents Development Group Co., Ltd, PSD
Capital Limited och PSD Investment Limited, och Smart Automobile Co.,
Ltd. Styrelseledamot i Geely Group Limited och Geely Sweden Holdings AB
och en rad andra bolag inom hans &go.

Inte oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen eller bolagets
storre aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 2 343 396 227
B-aktier.”

LONE F@NSS SCHR@DER

STYRELSENS VICE ORDFORANDE. STYRELSELEDAMOT OCH
STYRELSEORDFORANDE FOR AUDIT COMMITTEE

Fédd 1960. Vice styrelseordférande sedan 2018 och styrelseledamot
sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen, University of Copen-
hagen, Danmark. Masterexamen i Ekonomi fran Copenhagen Business
School, Danmark. Studier inom mjukvara p&d MIT, USA. Studier inom Mana-
gement pa IMD Business School, Schweiz. Mer dn 20 ars erfarenhet av
ledande befattningar i A.P. Méller — Maersk A/S. Fore detta koncernchef
och VD pé Wallenius Lines. Tidigare erfarenhet som senior advisor pa Credit
Suisse och tidigare VD péa Concordium AG. Tidigare uppdrag som styrelse-
ledamot och styrelseordférande i flertalet globala féretag.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot i Geely Sweden Holdings AB. Styrel-
seledamot i INGKA Group (IKEA), inklusive styrelseordférande fér Ikano
Bank och medlem av revisionsutskottet. Styrelsemedlem och ordférande
for revisionsutskottet for Aker Group-bolag; Akastor och Aker Horizons
samt styrelseledamot och medlem av revisionsutskottet for Aker Solutions.
Ledamot i Global Advisory Board, ServiceNow.

Oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen, men inte i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 24 897 B-aktier."

JIM ROWAN

STYRELSELEDAMOT, KONCERNCHEF OCH VD, ORDFORANDE
FOR CHINA COMMITTEE

Fédd 1965. Medlem i styrelsen sedan 2022,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master in Science och hedersdoktor i
vetenskap fran Northumbria University. HNC i maskin- och produktionstek-
nik samt hedersdoktor av teknik vid Glasgow Caledonian University. Tidi-
gare erfarenhet som VD och COO for Dyson, COO fér BlackBerry, Executive
Vice President, Global Operations vid Celestica, Vice President for Euro-
pean Operations inom Flextronics, senior advisor vid KKR & Co Inc. och
styrelseledamot i Nanofilm Technologies International Ltd och PCH Interna-
tional Inc. Tidigare styrelseledamot i Polestar Automotive Holding UK PLC,
styrelseledamot i Lynk & Co och medlem av the Industrial Advisory Board of
NTV (Singapore).

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Medlem i aktiedgarkommittén for Henkel AG.

Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i férhallande
till koncernledningen.

Eget och nérstiendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 685 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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JONAS SAMUELSON

STYRELSELEDAMOT OCH ORDFORANDE | PEOPLE COMMITTEE
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i ekonomi,
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet, Sverige. Tidigare erfarenhet
inom finans fran positioner inom Saab Automobile AB och General Motors
Corporation. Foére detta CFO for Munters AB och CFO, COO och VD inom
Major Appliances EMEA samt VD och styrelseledamot i AB Electrolux. Tidi-
gare styrelsemedlem i Polygon AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Styrelseordférande i Axel Johnson International och
Rosti Group. Styrelseledamot i Axel Johnson AB och Perrigo Plc.
Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 19 807 B-aktier."

ANNA MOSSBERG

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA, Stanford University, USA,
MBA, IE University, Spanien, civilingenjor och ekon. mag., Luled Tekniska
Universitet. Tidigare erfarenhet innefattar VD pa Silo AB, Business Area
Manager pa Google Sverige, Senior Vice President Strategy and Portfolio
Management for Deutsche Telecom AG, VD fér Bahnhof AB och vice VD for
Telia International Carrier AB. Tidigare styrelseledamot och ledamot i revi-
sionskommittén i Schibsted ASA, Orkla ASA och Byggfakta AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot och medlem i Finance Committee i
Swisscom AG, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Mars-
hall Group AB, styrelseledamot och medlem i Remuneration and Sustaina-
bility Committee och Audit Committee i Swedbank AB, styrelseledamot
och medlem i Nomination and Compensation Committee i Ringier AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 2 116 B-aktier.”

LILA TRETIKOV

STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | AUDIT COMMITTEE
Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i datavetenskap, University of
California Berkeley, USA. Studier vid SAAD School of Business, University
of Oxford, Storbritannien. Tidigare Corporate VP och Deputy CTO fér Micro-
soft. Tidigare erfarenhet inkluderar VD fér Engie SA, Terrawatt Initiative and
Wikimedia Foundation och flertalet seniora positioner inom SugarCRM

Inc., Software General Manager for Evolving Systems Inc., Digital General
Manager for Bank of America, grundare av GrokDigital samt grundare och
styrelsemedlem i nam.R S.A.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Partner, Head of Al Strategy of NEA. Styrelseledamot i
Xylem Inc., Zendesk och Affinifi. Ledamot i Advisory Board for Capgemini.
Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 1 197 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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DANIEL LI (LI DONGHUI)

STYRELSELEDAMOT, MEDLEM | AUDIT COMMITTEE OCH
MEDLEM | CHINA COMMITTEE

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i filosofi, Renmin
University, Kina. Masterexamen i Management Engineering, Beijing Insti-
tute of Machinery Industry, Kina. MBA, Kelly School of Business, Indiana
University, USA. Tidigare VP och CFO, Zhejiang Geely Holding Group Co.,
Ltd. Tidigare verksam pa olika befattningar inom redovisning, finansiering
och féretagsledning, sdsom CFO och General Manager for flera foretag,
inklusive Guanxi Liugong Machinery Co. Ltd, China Academy of Posts and
Telecommunications, Cummins Inc., BMW Brilliance Automotive Ltd., ASI-
MCO Braking System (Guangzhou) Co. Ltd. och ASIMCO Braking System
(zhuhai) Co. Ltd. Tidigare styrelseledamot i Proton Holdings Berhad och
oberoende styrelseledamot i China CYTS Tours Holding Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: VD for Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. Styrel-
seordférande i Lotus Group International Limited och Lotus Technology Inc.
Styrelseledamot i Saxo Bank A/S, Polestar Automotive Holding UK Plc,
Geely Sweden Holdings AB och Geely Automobile Holdings Limited. Obe-
roende styrelseledamot i YTO International Express och Supply Chain Tech-
nology Ltd. Styrelseledamot i Aston Martin Lagonda Global Holdings och
ZEEKR Intelligent Technology Holding Limited.

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen, men inte i
férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nirstidendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 0 B-aktier.”

DIARMUID O’CONNELL

STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | PEOPLE COMMITTEE
F6dd 1963. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i History and
Government, Dartmouth College, USA. Magisterexamen i Foreign Policy
and Political Economy, University of Virginia, USA. MBA i strategi och
finans, Kellogg Graduate School of Management, USA. Tidigare erfarenhet
fran Accenture Consulting, Real Time Learning Mecann Ericson, Young &
Rubicam och USAs utrikesdepartement. Flertalet ledande positioner inom
Tesla. Medlem i ledningsgruppen fér Fair Financial Corp. Energi/mobilitets-
konsult fér Antin Infrastructure Partners.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Radgivare till Form Energy, Carbon America, JetZero
och SK On. Styrelseordférande i Clarios. Ledamot i Supervisory Board for
Albemarle Corp, Dana Inc. och Mobility House Holding AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 599 B-aktier.”
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RUBY LU (RONG LU) VART ARV 2090

STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | CHINA COMMITTEE
F6dd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen fran Johns Hopkins
University School of Advanced International Studies (SAIS) och en kandi-
datexamen fran University of Maryland. Riskkapitalinvesterare som investe-
rar i start-ups inom ny teknologi i USA och Kina. Grundare, Atypical Ventu-
res, ett féretag som investerar i teknik i ett tidigt skede. Medgrundare av
riskkapitalféretaget DCM China. Tidigare vice VD i Goldman Sachs TMT-
bankkoncern (teknik, media och telekommunikation) i USA. Tidigare radgi-
vare till och aktiedgare i EcarX Holdings, Inc (Nasdag:ECX), och tidigare
medlem i Nomination and Corporate Committee och Compensation Com-
mittee vid Unilever (NYSE: UL).

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Grundare och verksamhetsledande deldgare i Atypical
Ventures. Oberoende styrelseledamot i Unilever (NYSE: UL) och oberoende
styrelseledamot i YUM China (NYSE: YUMC) och Uxin Limited (Nasdaq:
UXIN). Styrelseledamot i de privata féretagen TrueSight Inc. och Orka Inc.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstidendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 65 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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Arbetstagarrepresentanter

JORGEN OLSSON

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR UNIONEN

Fédd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Klubbordférande,
Unionen, Volvo Cars. Tidigare arbetstagar-
representant i styrelsen fér Volvo Bil i
Goteborg AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: —

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 580 B-aktier."

ADRIAN AVDULLAHU

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2021,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Ledarskapsutbildning
fran Bommersvikakademin och IF

Metall Stockholm.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Ordférande i IF Metall, Volvo
Cars. Klubbordférande, IF Metall Group,
Volvo Car Sweden. Styrelseledamot IF
Metall Centrala organisation. Styrelseleda-
mot IF Metall sektion 36 Géteborg.

Eget och nérstaendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 877 B-aktier."

ZARA BISKE

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1990. Styrelseledamot sedan 2024,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Facklig representant for

IF Metall.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 701 B-aktier.”

ANNA MARGITIN

SUPPLEANT, REPRESENTANT
FOR AKADEMIKERNA

Fédd 1969. Suppleant sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen, fysik och elteknik, Gote-
borgs universitet. Executive MBA, affarsjuri-
dik, Handelshégskolan, Géteborgs universi-
tet. Tidigare erfarenhet av olika befattningar
inom Volvo Cars, till exempel Chief Program
Engineer, Senior Director Business Quality,
Senior Director Current Model Quality och
Senior Director Customer Service.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: —

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 786 B-aktier.”

MARIE STENQVIST

SUPPLEANT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1963. Suppleant sedan 2022,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Vice styrelseordférande for
IF Metall i Géteborg.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 500 B-aktier."

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och
nérstaendes innehav, om tilldmpligt. F6r upplysningar om
transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsre-
gistret | Finansinspektionen
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Koncernledning
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VD OCH KONCERNCHEF CHIEF FINANCIAL OFFICER GENERAL COUNSEL AND CHIEF LEGAL OFFICER
Fédd 1965. Medlem i koncernledningen sedan 2022. Fédd 1975. Medlem i koncernledningen sedan 2022. Fédd 1976. Medlem i koncernledningen sedan 2024.
Utbildning: Master in Science och hedersdoktor i vetenskap fran Northum- Utbildning: Civilekonom (Master in Business and Economics) fr&n Handels- Utbildning: Juris Doctor, cum laude, University of Minnesota Law School.
bria University. HNC i maskin- och produktionsteknik samt hedersdoktor av hégskolan, Goteborgs universitet. Pagéende styrelseuppdrag och liknande: —
teknik vid Glasgow Caledonian University. Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot fér Ziklo Bank AB. Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
Pégaende styrelseuppdrag och liknande: Medlem i aktiedgarkommittén Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelseupp- uppdrag): Tidigare erfarenhet inom Volvo Cars som Managing Director av
for Henkel AG. drag): Vice President, Head of Accounting and Group Reporting och olika Volvo Car Switzerland, Head of Legal and Deputy CEO av Volvo Car Asia
Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse- ekonomiroller inom Volvo Cars. Tidigare arbetat som auktoriserad revisor pa Pacific. Tidigare bland annat General Counsel, Asia at Luxottica Group
uppdrag): Tidigare erfarenhet som VD och COO for Dyson, COO fér Black- EY. Tidigare styrelsemedlem i Volvo Car Financial Services UK Ltd. S.p.A.
Berry, Executive Vice President, Global Operations vid Celestica, Vice Pre- Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 706 B-aktier." Eget och nirstiendes innehav i Volvo Car AB (publ.): O B-aktier.”

sident for European Operations inom Flextronics, senior advisor vid KKR &
Co Inc. och styrelseledamot i Nanofilm Technologies International Ltd och
PCH International Inc. Tidigare styrelseledamot i Polestar Automotive
Holding UK PLC, styrelseledamot i Lynk & Co och medlem av the Industrial
Advisory Board of NTV (Singapore).

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 685 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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FRANCESCA GAMBONI

CHIEF MANUFACTURING & SUPPLY CHAIN OFFICER
Fédd 1966. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Master of Science i Industrial Technology Engineering.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsemedlem i Polestar
Automotive Holding UK LLC.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Chief Supply Chain Officer pa Accell, Senior Vice President
Global Supply Chain péa Stellantis, Nordic Operations Director pa L'Oreal,
Vice President p& Renault-Nissan. Tidigare uppdrag inkluderar Alcan
(numera Rio Tinto), Bosch och Price Waterhouse. Tidigare medlem i
supervisory board for Opel, Gefco och Headmind partners.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 10 000 B-aktier.”

ERIK SEVERINSON

CHIEF PRODUCT & STRATEGY OFFICER
Fédd 1979. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: MSc fran Handelshdgskolan, Géteborgs universitet. Studier vid
Universitet Mannheim och WHU - Otto Beisheim School of Management.

Pagéende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Styrelsemedlem i NOVO Energy (R&D and Production),
Styrelseordférande i Teknikforetagen Vast.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 1 792 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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HANNA FAGER

CHIEF PEOPLE OFFICER
Fodd 1975. Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen, Human Resource Development, Labour
Relations, Hogskolan Vast. Studier i arbetsratt och EU-ratt, Hogskolan i
Halmstad.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Vice styrelseordférande fér
Teknikforetagen.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Tidigare erfarenhet fran ett flertal positioner inom Volvo Cars,
déribland SVP Corporate Functions, Senior Director HR Marketing, Sales &
Services, VP HR, Centre of Expertise och VP Employee & Benefits.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 43 600 B-aktier.”

ANDERS BELL

CHIEF ENGINEERING & TECHNOLOGY OFFICER
Fédd 1974. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Engineering and Product Development vid Hogskolan i
Halmstad.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i Volvo Cars
Technology Fund AB.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Automotive Engineering hos Volvo Cars 1998-2016 och Tesla
2016-2022.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): O B-aktier.”

OLIVIA ROSS-WILSON

CHIEF COMMUNICATION & EXTERNAL AFFAIRS OFFICER
Fodd 1977. Medlem i koncernledningen sedan 2021.

Utbildning: Business Management-examen, East Sydney College,
Australien.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsemedlem i World of
Volvo AB och styrelseledamot for British-Swedish Chamber of Commerce.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Chief Communications Officer, Ingka Group, Global Sustainabi-
lity Communication Manager pa IKEA, Director of Communication pa
Clinton Foundation. Aven erfarenhet fran roller som kommunikationstjans-
ter pa Marks & Spencer Plc och Ketchum.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 4 050 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.

Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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Utodkad ledningsgrupp (GMT)
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EXPERIENCE & MARKETING
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Volvo Car AB (publ.) organisationsnummer
556810-8988

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 pa sidorna 52-68 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg, 11 mars, 2025
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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